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Gobierno de la Repablica Argentina

Gabinete del Ministro de Relaciones Exteriores y Culto*
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PROYECTO ARG / 06/ 022 “Fortalecimiento del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto para la
implementacién de la politica exterior de la Republica Argentina”

El objetivo del Proyecto es consolidar la implementacion de la politica exterior de la
Republica Argentina a través del fortalecimiento de los mecanismos de decisién
politica, de las negociaciones en los ambitos internacionales, de la difusion de la
presencia argentina en el mundo, todo ello en el marco de un adecuado y eficaz disefio

de arquitectura organizativa y de modelo de gestion de politicas publicas.

* Por Decreto 20852071 se modificd el nombre del Ministeno de Relaciones Exleriores, Comercio Internacional y Culfo por
Ministenio de Relaciones Exterioras y Culo
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PROYECTO PNUD/ARG/06/022

“FORTALECIMIENTO DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA EXTERIOR DE LA REPUBLICA ARGENTINA".

El objeto de la presente revision es:

|. Extender la duracion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2012.
Il. Disminuir el presupuesto total del Proyecto a USD 16.178.202,85.

. Ajustar el presupuesto del afio 2011 a la ejecucion real.

IV. Fortalecer la actividad 1.10 “Presencia de la Republica Argentina en el contexto
internacional mediante la asistencia brindada por Cascos Blancos” que absorbera
parte de las actividades abarcadas por el Proyecto que integra el Programa de
“Voluntarios de las Naciones Unidas" (VNU) vinculado a la Comision Cascos Blancos
de este MRE que finaliza sus actividades el 30 de junio de 2012,

V. Precisar que por Decreto 2085/2011 se modificd el nombre del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto por Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto.



PARTE I: CONTEXTO
A) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1) SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

La politica exterior es considerada por la Republica Argentina como una herramienta
fundamental para favorecer el afianzamiento y la difusién de un enfoque de desarrollo
econdémico y social que persigue la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos.

El objetivo de la extension por 6 (seis) meses del presente Proyecto es consolidar las
acciones de fortalecimiento de las capacidades institucionales y gerenciales
profundizando las politicas activas implementadas desde el inicio del Programa. En
este aspecto, la continuidad de los objetivos permitira la superacion tecnica
administrativa de las capacidades adquiridas.

El Programa tiene como objetivos principales:

- La priorizacion de la presencia Argentina como pais rector en materia de Derechos
Humanos, mediante la difusion por el respeto de los mismos. Liderando activamente
las iniciativas argentinas referidas al derecho a la verdad.

- La labor a través de las areas atinentes de generar la candidatura de expertos
argentinos en todos aquellos Organos de las Naciones Unidas que sean considerados
prioritarios en consonancia con nuestra politica exterior,

- El apoyo al multilateralismo en el marco de la ampliacion de la integracion regional
dentro del ambito del MERCOSUR y la UNASUR intensificando su fortalecimiento
institucional.

- La profundizacion de la insercion comercial en el mundo estableciendo a tal efecto
relaciones que permitan promocionar e instalar productos de produccidn argentina en el
exterior, en constante blusqueda de nuevos y duraderos mercados. Asi como la
blusqueda de mercados no convencionales que permitan la ampliacion y la
diversificacion de opciones.

- La difusion de la informacion de interés comercial a los Empresarios locales para la
colocacion de la produccion de sus productos en el exterior.

- La continuacion de la participacion en los foros regionales e internacionales de
promocién y proteccion de los Derechos de las mujeres y la igualdad de género.

- El Fortalecimiento de las capacidades técnicas y administrativas a través de
mecanismos que permitan la coordinacion estratégica entre la Cancilleria y las
provincias, demas entes regionales y representantes de la sociedad civil.

- La labor en conjunto y la participacion de la sociedad civil para la toma de conciencia
de su importancia en los procesos de integracion y en la identificacién de valores
comunes de la region.



- La promocion de las manifestaciones de culturales con el fin de presentar al mundo
una vision abarcativa de los principales elementos que constituyen la diversidad de la
sociedad argentina.

- La participacion en acciones de asistencia humanitaria y la promocién del voluntariado
a nivel regional como contribucion a la cooperacion y al bienestar de la sociedad en su
conjunto.

- El fomento del fortalecimiento de las capacidades locales y la organizacion del
voluntariado en apoyo a las actividades de socorro inmediato, rehabilitacion,
reconstruccion y desarrollo.

- El apoyo a las actividades de formacion de los futuros diplomaticos asi como su
capacitacion permanente. Colaborando con la difusion en ambitos académicos de las
politicas nacionales y de alto interés para las relaciones exteriores de la Republica.

Para ello, durante la permanencia del programa se seguira trabajando con los 5
componentes actuales:

1.- Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento politico y de cooperacion con
otros Estados, blogues regionales, organismos internacionales y jurisdicciones
subnacionales.

2.- Fortalecimiento de las acciones de promocion y negociaciones de naturaleza
econoémica, comercial y financiera con otros Estados, bloques regionales, organismos
internacionales y jurisdicciones subnacionales.

3.- Fortalecimiento de la formacion y capacitacion de los recursos humanos asi como la
investigacion sobre politica exterior con el fin de favorecer la capacidad institucional

para anticipar escenarios y desarrollar estrategias consistentes.

4 .- Fortalecimiento de la comunicacion y difusion institucional de manera de consolidar
la imagen de la Cancilleria e implementar una comunicacion del organismo con la
sociedad a través de servicios tecnolégicos modernos.

5.- Apoyo al funcionamiento de la Secretaria General de la UNASUR durante el
ejercicio de un argentino al frente de la Secretaria.

El objetivo se haya en asegurar y afianzar la estandarizacion de las obligaciones y los
procedimientos implementados del Programa, el cual ya se encuentra transitando su
etapa final.

2) SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

La Cancilleria, asi como las restantes jurisdicciones ministeriales del Estado Nacional,
se encuentra muchas veces alcanzada por limitantes organizacionales producto de
normas generales de la administracion publica nacional, cuya superacion excede el
marco de autonomia de la jurisdiccion. Es por ello que el desarrollo e implementacion



de proyectos bajo modalidad PNUD resulta una herramienta de gran utilidad para
encarar la base de futuras configuraciones de actividades que puedan llegar a
consolidarse a partir de la experiencia en actividades permanentes y en unidades que
las implementen también con caracteristicas propias a ser transferidas a la estructura
administrativa de la jurisdiccion.

La Cancilleria se compromete a proseguir en la linea de accién emprendida por el
proyecto, tendiente a fortalecer su gestion para los ejercicios fiscales que contintan al
Proyecto, continuando con la transferencia de personal contratado bajo modalidad
PNUD a las plantas transitorias de la jurisdiccion, en la medida de las posibilidades
presupuestarias, del marco normativo y segun la evaluacion de perfiles que se realice.
En el mismo sentido se plantea la Estrategia de Salida del presente Proyecto de
manera de contar con recursos humanos profesionales y calificados en la
implementacion de las actividades propias de la jurisdiccion a traves de la
incorporacion de contratados PNUD en el organismo segln perfiles y necesidades
propias de la Cancilleria.
a. BENEFICIARIOS PREVISTOS

Sin modificacion

b. MARCO INSTITUCIONAL

Sin modificacion.

3) VINCULOS CON EL MARCO DE COOPERACION DEL PAIS Y CON EL
MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS

Sin modificacion.

B) ESTRATEGIAS
1) ESTRATEGIAS DEL PAIS

Sin modificacion.

2) ESTRATEGIAS DEL PROYECTO
El presente Proyecto aborda el fortalecimiento institucional y gerencial de la Cancilleria
a través de la asistencia a la implementacién de la politica exterior mediante el refuerzo
de sus capacidades.

A los efectos de contribuir en los aspectos mencionados y atento a las funciones del
Programa es necesario incrementar temporariamente los procedimientos de gestion.
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Tal como se describio anteriormente, se seguira trabajando con la distribucién tematica
actual de los 5 componentes priorizando las actividades relacionadas a:

- La Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos como eje estratégico del
Gobierno y de politica exterior, programando actividades de difusion con la presencia
de Expertos destacados en la materia y con la contribucion de las autoridades locales
en el exterior. Asimismo, se financiaran desplazamientos de personalidades publicas y
se brindara colaboracion y apoyo logistico - administrativo en eventos auspiciados y/u
organizados por la Cancilleria y otros Organismos Nacionales e Internaciones. Como
asi tambien Fundaciones, Centros de Estudios, ONGs, entre otras Instituciones
dedicadas al tratamiento del tema

- El apoyo a la labor de la Corte Penal Internacional como muestra de intereés en
fortalecer el sistema de justicia penal internacional mediante asistencia en la
preparacion de informes y documentos por Consultores del Programa a la "Direccion
General de Derechos Humanos" de esta Cancilleria.

- Se brindara asistencia a la entrega anual del Premio Internacional de Derechos
Humanos "Emilio Mignone" que entregara el Sr. Canciller en la ciudad de Buenos Aires
en el mes de diciembre, distincién que subraya el reconocimiento de la Argentina a
Instituciones y/o personas extranjeras residentes en el exterior que se destacan en la
promocion y defensa de los derechos humanos.

- Se continuara realizando apoyo técnico a los representantes argentinos designados
ante el "Comité para la Eliminacién de la Discriminacion de las personas con
Discapacidad" (2006-2016) ante la OEA.

- Se extendera la Investigacion, relevamiento y descripcion documental de los archivos
existentes en el Ministerio de Relaciones Exteriores para cumplimentar las acciones
acordadas en el Convenio entre el MRE y el “Centro de Estudios Legales y Sociales”
(CELS). Generando instrumentos descriptivos y documentales a solicitud de “La
Comision de Relevamiento para la Recuperacién de la Memoria Historica”.

- Se fomentaran las politicas de participacién en los mercados internacionales para
promocion de las exportaciones y del comercio a traves de la representacion del pais
con Consultores especializados en eventos internacionales como ser la "Expo Yeosu
2012 (Corea, meses mayo a agosto)”; "Feria Internacional del Libro" (Lima, mes de
julio); *Feria Expo Organic 2012" (Sydney, mes de agosto), "Feria Rio Sofa" (Rio de
Janeiro, mes de septiembre), “Feria Expoindustria” (Lima, mes de noviembre) entre
ofras.

- Se reforzara a la gestion administrativa mediante la intervencion de Consultores
calificados en negociaciones econdmicas-comerciales tanto bilaterales como
multilaterales en colaboracién permanente con los representantes de las distintas
ramas estaduales. Participando en reuniones de la Comunidad de Estados de
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), La Cumbre de la Comunidad de los Estados
Latinoamericanos y Caribefios — Union Europea (CELAC- UE) y la Cumbre
Iberoamericana en el mes de noviembre del corriente en la ciudad de Cadiz. Asi como
el refuerzo de la interaccion con la Comunidad del Caribe (CARICOM).



- Se continuara con la presencia de Consultores del Programa en calidad de técnicos
en reuniones bilaterales y regionales con América del Norte para un mayor intercambio
comercial, asi como con Europa y con la Federacion Rusa. También se intensificaran
las relaciones politicas con los paises de Africa y Medio Oriente promoviendo acuerdos
bilaterales e inter-institucionales.

- Se seguira participando en las negociaciones con la asistencia de Consultores
especialistas diversos temas como los Foros Internacionales sobre la igualdad de
género y la plena participacion de las mujeres en la vida politica, social, econdmica y
cultural, Participando activamente en la negociacion de instrumentos internacionales,
proyectos de resoluciones y declaraciones de género en el ambito regional y
multilateral.

- Se fomentara la presencia de jovenes artistas de diversas ramas en el exterior para |a
difusion de la cultura argentina, con el fin de dar a conocer los valores culturales
nacionales a través del trabajo de la Direccién General de Asuntos Culturales de este
Ministerio.

- Se continuaran las acciones de articulacion de las distintas areas llevada a cabo por
la Direccion de Prensa de la Cancilleria para la instalacion de la imagen argentina
difundiendo diversos temas de interés nacional.

- Se sequiran realizando las tareas de seguimiento de la informacién publicada en los
medios nacionales y extranjeros en temas de politica exterior llevado a cabo por
Consultores del Programa en la Direccion de Prensa.

- Se prestara asistencia administrativa en la Cumbre del MERCOSUR (mes de junio),
en la Asamblea General de las Naciones Unidas (mes de septiembre), la Cumbre de
Jefes y Jefas de Estado de la UNASUR (mes de noviembre) y en la Cumbre
Iberoamericana (mes de noviembre) entre otros eventos destacados. La asistencia
incluira viajes de Consultores y Asistentes para tareas de ceremonial y protocolo,
armado, logistica y participacion en las negociaciones.

- Se fortaleceran las acciones de promocién comercial efectuadas por los Gobiernos
locales mediante el trabajo realizado por los Consultores de la Subsecretaria de
Relaciones Institucionales dependiente de la Secretaria de Relaciones Economicas
Internacionales.

- Se continuara con las actividades de trabajo y afianzamiento con los distintos sectores
de la sociedad civil que lleva a cabo la “Representacion Especial para la Integracion
Productiva y Social” de este Ministerio.

- Se profundizara la presencia de la Comisién Cascos Blancos con la asistencia
presencial de emergentologos en las zonas de emergencia humanitaria. Asi como
también se incrementara la compra de insumos para la atencion de catastrofes en
zonas de conflicto (pastillas potabilizadoras, carpas, frazadas, barbijos, etc).

- Se actualizaran y capacitaran a futuros cuadros de voluntarios y de voluntarios ya en
ejercicio colaborando en actividades organizadas por COMCA en la organizacion y el
armado del “Centro de Entrenamiento Conjunto para Operaciones de Paz’



CAECOPAZ. Asl como también se solventaran pasajes para la participacion de
Consultores en eventos y jornadas organizadas por Organismos externos a la
Cancilleria.

- Se capitalizara la experiencia y los logros obtenidos por la “Comisién Cascos Blancos”
de este Ministerio mediante la asistencia del Proyecto del Programa "Voluntarios de las
Naciones Unidas” (VNU) que finaliza el 30 de junio de 2012 a traves del Componente 1
actividad 1.10 "Presencia de la Republica Argentina en el contexto internacional
mediante la asistencia brindada por Cascos Blancos". Para la cual se absorberan
contratos de asistentes y consultores y se recepcionaran saldos sobrantes no
ejecutados a partir del 1 de julio del corriente.

- Se realizaran tareas de cooperacion con las actividades academicas planificadas en
la “Casa Patria Grande Presidente Nestor Carlos Kirchner" para la formacion de
cuadros juveniles, mediante colaboracion y logistica de las areas afectadas al ambito
de la UNASUR.

- Se mantendran las actividades de cooperacion y asistencia para el Instituto del
Servicio Exterior de la Nacién,

- Se conservara |la posibilidad de facilitar desplazamientos desde o hacia el pals, y
dentro del pais, de personalidades o expertos especificos no pertenecientes al
funcionamiento del Proyecto, vinculadas Unicamente a las actividades relacionadas a
temas de: Derechos Humanos, Ferias, Foros, Cumbres, difusién cultural y de politicas
nacionales, UNASUR vy actividades de capacitacion y/o voluntariado de la Comision
Cascos Blancos.

Para la continuacion de las actividades proyectadas se mantendra la dependencia de la
Unidad Ejecutora al Gabinete del Canciller ya que la experiencia de los afios anteriores
ha permitido lograr una fluida y concordante relacién a la hora de definir mecanismos
de trabajo entre las areas de responsabilidad primaria a nivel ministerial y la UEPRO.

La posibilidad de acudir de manera eficaz a distintos requerimientos especificos no
estandarizados ni usuales en la estructura formal del Ministerio ha facilitado la
resolucion de conflictos instalando al Proyecto como una herramienta adecuada de
gestion.

El caso de la contratacion puntual de Consultores para la atencion de problemas
especificos y determinados sin repeticion de continuidad ha resultado de gran utilidad
para areas con funciones y requerimientos exclusivos como ser la Comision Cascos
Blancos y la "COFRA", Comité creado temporariamente para cubrir y organizar la
presencia argentina en la "Feria Internacional en Francfort” entre otras.

Asi como también el financiamiento de pasajes y viaticos para personas ajenas al
Ministerio, reales representantes de las politicas nacionales en calidad de expertos
para cuestiones especificas como la ‘“proteccion de los Derechos Humanos',
"UNASUR" y la difusién de la imagen argentina en el exterior (areas culturales y de
Prensa).



La firma de un Acuerdo de Obra a Largo Plazo firmado entre la Direccién Nacional del
Proyecto y la unica Empresa proveedora de pastillas potabilizadoras en el mercado, le
ha facilitado a la Comision Cascos Blancos la reposicion de forma agil y constante de
un producto imprescindible para la atencién de zonas de catastrofe.

De este modo, las acciones realizadas y las actividades proyectadas para los meses
siguientes requieren de la extension del Proyecto para una eficiente atencion de
asistencias.

3) ESTRATEGIA DE SALIDA

Al finalizar las actividades anunciadas en los 5 componentes integrales del Programa y
al haberse cumplido con los objetivos planificados se considerara que la asistencia ha
resultado satisfactoria y que las capacidades han sido implementadas en la Cancilleria
con exito.

Es importante destacar que en la medida en que sea posible traspasar al Ministerio los
consultores que permanezcan afectados a cada una de las tareas asignadas, se
considerara que la estrategia ha resultado adecuada. El cumplimiento de estos logros
constituye en si mismo la estrategia de salida del PNUD.

Se ha establecido como meta, el traspaso en un 20% del personal contratado calificado
a la planta ministerial para el mejoramiento de las capacidades del Organismo.

A la fecha el personal que se ha incorporado al Ministerio a través de la Resolucion
SGP N° 48/2003 es el siguiente:

Periodo N°de Consultores
a
Res SGP N° 48
Aio 2007 34
Afio 2008 105
Ao 2009 16
Aio 2010 14
'Afio 2011 12
Afio 2012* 4
(Total | 185

{*) al mes de mayo 2012,

Se resalta que la propuesta de incorporacion del personal capacitado a Resolucion
SGP N° 48/2004 sigue vigente, tambien es necesario tener presente que en
determinados momentos del ejercicio presupuestario, por cuestiones estructurales
ministeriales ajenas al Proyecto el nimero de consultores incorporado transitoriamente
excede los objetivos de cumplimiento de la estrategia de salida. Sin perjuicio de ello se
destaca la especial atencion que prestara la Cancilleria para la incorporacion directa y
la consolidacién de las capacidades construidas.



Asimismo, se subraya que resulta primordial para el proyecto como estrategia de salida
profundizar los logros obtenidos en materia de generacion de nuevas capacidades de
gestion de la jurisdiccion, su transferencia a las areas permanentes, asi como la
articulacion hacia el interior de las unidades politicas del Ministerio y entre ellas.

El Proyecto una vez finalizado se encontrara habiendo capitalizado, consolidado y
superado técnicamente la experiencia de los Proyectos subsumidos en su inicio (ARG
95/039, ARG 99/001, ARG 04/028, ARG 00/029, ARG 00/30, ARG 99/022, ARG
01/010, ARG 04/002, ARG 04/045, ARG 99/023 y el Componente 4 del ARG. 05/023).

Consecuentemente se habra logrado la estandarizacion de los procedimientos
administrativos desde el punto de vista de la gestion interna. Es decir que el sistema de
trasmision de politicas publicas internacionales sensibles se gestionara de forma
jerarquizada y con una mejora en la interconexion institucional entre las areas
dependientes del Jefe de Gabinete. Acciones que se vienen implementando en las
areas que abarcan los temas de Derechos Humanos, difusion de actividades culturales,
labores de prensa y negociaciones economicas internacionales entre otras.

El Componente 1 "Fortalecimiento de las acciones de relacionamiento politico y de
cooperacion con otros Estados, bloques regionales, organismos internacionales y
jurisdicciones subnacionales” habra aportado a una fuerte difusién a la politica nacional
de defensa de los derechos humanos fortaleciendo la imagen de la Rep. Argentina
como pais rector en la materia.

El fortalecimiento en la Comisién Cascos Blancos para lograr apoyo tecnico vy logistico
en zonas de catastrofe humanitaria habra resultado significativo asi como la
intensificacion de las tareas de capacitacion sobre temas de voluntariado juvenil.
Asimismo con la presencia de Consultores y técnicos especializados, asi como tambien
asistentes en temas de logistica y ceremonial se habra contado con gran ayuda en las
negociaciones bilaterales y regionales de las distintas Cumbres internacionales
realizadas fuera y dentro del pais.

El fuerte trabajo realizado para la difusién de las politicas nacionales en cuanto a lo
cultural también se encontrara cumplido con la presencia de técnicos en eventos
internacionales de gran significancia mediante la colaboracién con el financiamiento de
impresiones, publicaciones, traducciones de obras literarias, financiamiento de
muestras de diversos temas representativos de la cultura y la tradicion argentina, el
pago de pasajes a personalidades destacas en distintas areas como la poesia, la
literatura para nifios, la curaduria y los desplazamientos de escritores y periodistas
entre otros.

La organizacion de encuentros para el acercamiento entre las organizaciones de la
sociedad civil y el Estado para el trabajo conjunto y el fortalecimiento de la relacion
entre partes habra sufrido un cambio significativo gracias a la labor cotidiana de
Consultores contratados a tales efectos.

El fuerte trabajo entre las areas a cargo del relacionamiento entre las jurisdicciones
provinciales municipales para su incorporacion a la federalizacion de |a politica exterior
trabajando para la colocacién de productos locales en los mercados externos sera otra
de las vertientes que resultaran cumplidas con la colaboracion del Proyecto.

En cuanto al Componente 2 "Fortalecimiento de las acciones de promocion Yy

negociaciones de naturaleza econémica, comercial y financiera con otros Estados,
bloques regionales, organismos internacionales y jurisdicciones subnacionales”
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permaneceran consolidadas las acciones realizadas por técnicos y Consultores del
Proyecto para el desarrollo de la presencia argentina en los mercados internacionales
mediante las acciones llevadas a cabo para el fomento de las exportaciones y el
comercio (participacion en Ferias y Foros). Acciones de exploracion, investigacion vy
acercamiento entre funcionarios, empresarios y distintas Pymes con el objeto de
difundir y dar a conocer sus productos permitiendo a la industria nacional expandirse y
colocar su produccion en mercados oportunos y perdurables en el tiempo. Asi como el
fuerte resguardo de los intereses nacionales en los ambitos de negociacion economica
regional.

El Componente 3 "Fortalecimiento de la formacion y capacitacion de los recursos
humanos de la jurisdiccion asi como de la investigacion sobre politica exterior con el fin
de favorecer la capacidad institucional para anticipar escenarios y desarrollar
estrategias consistentes” habra aportado asistencia al Instituto Nacional del Servicio
Exterior (ISEN) en cuanto a la formulacién de curriculas de clases, coordinacion de
seminarios y cursos de difusion para subregionales nacionales, gobernaciones,
municipios, etc. La especial asistencia a la revista "Res Diplomatica" que se ha
distribuido en todas las embajadas argentinas en el exterior cuya edicion y publicacion
se encuentra transferida al Ministerio.

Las tareas de analisis, diagnostico, mantenimiento y restauracion del Archivo del
Ministerio de Relaciones Exteriores y la Inauguracion del Laboratorio de Conservacion
del Archivo del MRE y la realizacién del relevamiento e inventario de los “cliche”
(negativos fotograficos de limites y fronteras) del Museo de la Diplomacia no se
hubieran podido realizar sin la participacién de Consultores contratados por el Proyecto
a tales efectos. Personal destacado técnicamente que ha pasado ha integrar la planta
ministerial.

El Componente 4 "Fortalecimiento de la comunicacion y difusion institucional de
manera de consolidar la imagen de la Cancilleria e implementar una comunicacion del
organismo con la sociedad a través de servicios tecnolégicos modernos” quedara
asentado con la generacion y articulacion de acciones de las distintas areas para la
instalacion de la imagen argentina en el exterior fundada en la presencia del pais en
eventos internacionales especificos. Relacionada fundamentalmente con la difusion de
las actividades de la Cancilleria en el campo de la politica exterior como en el
desarrollo de la instalacion de una agenda positiva en los medios tanto nacionales
como extranjeros.

El caso del Componente 5 "Apoyo al funcionamiento de la Secretaria general de la
UNASUR durante el ejercicio de una argentino al frente de dicha Secretaria’ ha
presentado una situacion particular dado que con el fallecimiento del Secretario
General de la UNASUR, el ex presidente de la Republica Argentina, Dr. Nestor Carlos
KIRCHNER en el afio 2010, las acciones del componente se vieron detenidas. A la
espera de definiciones tanto internacionales como nacionales dicho Componte
permanecio abierto disminuyendo su presupuesto.

Durante el afo 2011 la UNASUR gquedd instaurada como una entidad con personeria
Juridica con la entrada en vigor de su Tratado Constitutivo dando por cumplido los
objetivos de trabajo y colaboracion para lograr la institucionalizacion de la misma.

Sin perjuicio de ello el Proyecto se encontrara habiendo colaborado con los objetivos
de promocion y difusién de la participacion de actividades de capacitacion relacionadas
a la formacion de cuadros juveniles de la UNASUR.
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Las acciones brevemente descriptas pueden demostrar en gran medida la gran
contribucion en materia de logistica, financiera y fundamentalmente técnica que el
Proyecto habra aportado para la consolidacion de gran parte de las acciones vitales de
la Cancilleria al término del mismo.

4) PARTICIPACION DEL PNUD

Sin modificacion.

PARTE Il - MARCO DE RESULTADOS

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO

En esta ultima etapa propuesta se pretende reforzar la presencia argentina en el
contexto internacional. La creciente demanda y la eficaz respuesta brindada por el
Gobierno Argentino en zona de emergencia requieren seguir profundizando las
acciones de ayuda humanitaria implementadas a tales fines.

Mediante |la incorporacion de técnicos para la atencion del armado y logistica previa y
posterior organizacion y coordinacion al arribo en zona de catastrofe se fortalecera las
acciones "in situ”. A los efectos se solventaran mayor cantidad de insumos para
voluntarios como ser indumentaria y elementos puntuales para la atencién en terreno
de emergencia (rollos de polietileno, pastillas potabilizadoras, bidones de agua,
frazadas, carpas entre otros).

En base a la experiencia recogida por la labor de la Comision Cascos Blancos y en
funcion de las acciones proyectadas se espera fortalecer la cooperacion en el ambito
regional e internacional asistiendo a las comunidades afectadas por desastres
socionaturales.

Apoyando el fortalecimiento de la respuesta rapida ante emergencias se incurre
también en las politicas de accion y prevencion. La formacion y capacitacion de nuevos
cuadros de voluntarios resulta de vital importancia para el desarrollo y continuacién de
las tareas que se vienen realizando a la fecha.

Se realizaran eventos de capacitacion de cuadros juveniles con voluntarios
provenientes del interior y del exterior del pais como ser la organizacion y el armado del
“Centro de Entrenamiento Conjunto para Operaciones de Paz" CAECOPAZ. Asi como
la participacion de tecnicos de la Comisidén Cascos Blancos que debieran desplazarse
para capacitaciones en las provincias del interior del pais.

Estos eventos también tienen como proposito constituirse en espacios de dialogo
donde a través del intercambio de experiencias y de iniciativas, los "socios
humanitarios” logren fortalecer la coordinacion en todos los niveles para el trabajo en
zona de emergencia.

En consecuencia, se espera como resultado para el caso del producto 1.10 "Presencia

de la Republica Argentina en el Contexto Internacional mediante la asistencia
humanitaria brindada por Cascos Blancos" las siguientes actividades:
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- Asistencia de emergencia en terreno mediante logistica, fletes, suministros y
equipos. Destacando la contratacion de voluntarios y emergentologos
capacitados en base a la experiencia conseguida para un eficaz accionar en
zonas de conflicto.

- Articulacion de actividades de capacitacién teniendo en cuenta la particularidad
de la materia, otorgandole a la COMCA un “status diferencial” ya que los
Organismos dedicados a este tipo de capacitacion resultan escasos por la
particularidad y especificidad de la materia. Lo cual le otorga a estas actividades
un destacado rol en materia de trasmision de conocimiento y preparacion para
futuras situaciones de conflicto.

El proyecto continuara profundizando el traslado de capacidades instaladas en cuanto
a la difusion de la politica de defensa y proteccion de derechos humanos, de la
presencia argentina en los mercados internacionales ya conquistados asi como en la
exploracién de nuevos mercados emergentes para la instalacion de los productos
argentinos en el mundo asi como también en las actividades de difusion de la imagen
argentina en el exterior.

PARTE Ill: ACUERDOS INSTITUCIONALES

A) ARREGLOS DE EJECUCION.,

Precisar que por Decreto 2085/2011 se modifico el nombre del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto por Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto.

Se recibiran saldos sobrantes no ejecutados del Proyecto que integra el Programa de
“Voluntarios de las Naciones Unidas" (VNU) vinculado a la Comision Cascos Blancos
de esta Cancilleria que finaliza sus actividades el 30 de junio de 2012.

Asimismo se preve a partir del mes de julio del corriente, la incorporacion de
Consultores y Asistentes que se encuentran en la actualidad desarrollando actividades
del mencionado Proyecto prescindiendo de la realizacion de nuevas ternas de
seleccion de postulantes las cuales han sido realizadas en el momento de la
contratacion original pertinente.

B) ARREGLOS DE COORDINACION.

Sin modificacién

C) PREPARACION DEL PLAN DE TRABAJO.

Sin modificacion

D) PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION.

Sin modificacion
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E) RIESGOS.

Sin modificacion

F) OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS.

Sin modificacion

G) SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS.
Sin modificacion
PARTE IV: CONTEXTO LEGAL.

Sin modificacion.

PARTE V: PRESUPUESTO.
|. Se extiende la duracion del Proyecto hasta el 31 de diciembre de 2012.
Il. Se disminuye el presupuesto total del Proyecto a USD 16.178.202,85.
lll. Se ajusta el presupuesto del afio 2011 a la ejecucion real.
IV. Se fortalece la actividad 1.10 "Presencia de la Replblica Argentina en el contexto
internacional mediante la asistencia brindada por Cascos Blancos” que absorbera
parte de las actividades abarcadas por el Proyecto que integra el Programa de

“Voluntarios de las Naciones Unidas" (VNU) vinculado a la Comisién Cascos Blancos
de este MRE que finaliza sus actividades el 30 de junio de 2012.

ANEXOS

Planillas presupuestarias con las correspondientes modificaciones sefaladas.

PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Sin modificacian.
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